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Medezeggenschap
van wereldklasse

De medezeggenschapswereld is een bijzondere wereld. Ze ziet er
ogenschijnlijk eenvoudig uit: werkgevers zijn via de WOR verplicht
een 0R In te stellen, werknemers laten zich kiezen om in de onderne-
mingsraad te kormen en vervolgens vindt er namens werknemers
overleg plaats met de werkgever. Maar op dat punt aanbeland wordt
het minder eenvoudig. Je discussieert als or immers rechtstreeks
met de hoogste leidinggevende in het bedrijf over allerlei belangwek-
kende kwesties.

Bij de overweging of je or-lid zult worden, rijst al snel de vraag: is een
termijn in de or een volgende stap of juist een dip in mijn loopbaan?
Een beetje koudwatervrees is niet gek. Het advies- en instemmings-
recht geeft een or-lid de gelegenheid het bedrijfsbeleid op vele
terreinen en op wezenlijke punten te beinvloeden. Er komen veel
vraagstukken op je af, zowel vanuit de organisatie als vanuit de sa-
menleving. Daarbij wordt een groot beroep gedaan op je vermogen de
vraagstukken in je bedrijf of instelling met elkaar te combineren. Dat
vergt strategische kennis, inzicht in vragen over uitvoeringsbesluiten
en het kunnen organiseren van draagvlak - stuk voor stuk competen-
ties die je als or-lid in jjzingwekkende vaart moet ontwikkelen.

De or is overigens moderner dan we soms vermoeden. Als ergens
sprake is van horizontaal sturen dan is het wel in de or. Als we praten
over ondernemerschap van werknemers zien we dat de or daarin
vooroploopt. De oproep tot vernieuwen zit dan cok vooral in het kun-
nen anticiperen op complexe vraagstukken.

De medezeggenschap richt zich op die plekken waar de zeggenschap
wordt uitgevoerd. En omdat Nederland op economisch gebied een we-
reldspeler wil zijn, is er medezeggenschap van wereldklasse nodig.
Dat betekent dat van iedereen in die bijzondere wereld van de mede-
zeggenschap een hoge kwaliteit wordt gevraagd. Kwaliteit die je
goeddeels in de praktijk kunt opdoen en met gericht maatwerk in
scholing en coaching kunt verbeteren - je staat er niet alleen voor, wil
ik maar zeggen.

Hel is voor mij geen vraag of het lidmaatschap van de or een slinger
geeft aan je carriére. Het or-werk levert feitelijk een bijdrage aan je
eigen competentieontwikkeling. En welke werkgever zou daar nou
geen gebruik van willen maken, ook op andere terreinen dan het me-
dezeggenschapswerk en ook na je ‘or-carriere'? <




