
Partij voor pensloenen
a

Door Paul F. van der Heijden

ambcenaren geldt dat zíj bij hun
pensionering een uitkering krij-
gen uir de eerste cwee pijlers.
Daarbij geldt ook dat deelname

in de cao-pensioenfondsen ver-

plicht is, en individuele werk-

nemers geen vrije keus gelaten

wordc om zichbíj een fonds of
verzekeringsmaatschappij van

eigen keus aan te sluiten.

Met de belangen van gepensio-

neerden wordt nu al jarenlang

gesold. Bij het ABP en anderen

wordt al jarenlang geen inflatie-
correctie meer gegeven. Dat levert

mec de lage inflatie die we hebben

vergeleken bij de loonverdieners

jaarlijks toch een achterstand van

een procent op. Bij sommige pen-

soenfondsen is de achterstand
opgelopen tot acht à tien procent,

dat al zoveel jaren niet meer voor
inflatie wordt gecorrigeerd. Dac

wordc nooit meer ingehaald en de

teller loopt maar door.

Ook moecen sommige grote pen-

sioenfondsen soms de pensioen-

uitkering verlagen. \X/anneer de

reserves onder het door de poli-
tiek vastgestelde mimimum val-

len, moet dat wel.

De rijksoverheid gebruikt het ver-

hogen en verlagen van de pensi-

oenpremie in de cao-onderhande-

lingen met de bonden. Een groot
confiicc met de FNV was daarvan

vorig jaar nog het gevolg. Dat
heeft geleid tot rechtszaken en

veel wantrouwen cussen FNV en

de overheid.

Afgelopen

maandkwam
vanuit de poli-
riek het idee

om hecABP

moet of niet mag doen. Zíjliggen
machceloos op hun rug en wor-

den geschopc.

Over veranderingen in her pensi-

oenstelsel wordt veel gepraat en

geschreven. In de SE\ in de poii-
tiek ecc. Pensioengerechtigden

hebben niecveel'voice' in die

discussies.

Pensioen is

door de genera-

tie die daar nu
afhankelijk van

The Voíce

of Pension

N
u we een Partij voor de

Dieren hebben, zouden
we ook een Parrij voor

maar op te splicsen. Er moet een

apart fonds komen voor het on-

derwijs, de politie, de gemeenten

etc. Dus per overheidssector een

pensioenfonds. Wat daar nu weer

de voordelen van zíjn is niet zo

duidelijk.
Duidelijk is wel dac pensioen een

'speeltje' is geworden van de poli-
tiek. Pensioengerechtigden kun-
nen nietveel doen.Zij warenver-

plicht deelnemer in een pensioen-

fonds, hadden niet de vrije keus

om elders, bijvoorbeeld bij een

verzekeringsmaatschappij, een

contract voor de oude dag te slui-

ten. Nu kunnen zij niks meer

doen, dan afwachten wat 'hun'
fonds nu weer van de politiek

is altijd beschouwd als uitgesceld

loon. Gewoon behorend tot de

arbeidsvoorwaarden. Niemand

zou het accepteren als je mer je

loon zo behandeid wordt als

gepensioneerden mec hun
pensioenuitkering.

Paul F. van der HeSiden is hoopgleraar

Intemationaal Arbeidsrecht aan de

[Jniuersiteit u an Leiden

Slechts onder bepaalde voorwaar-

den heeft dezeinzet énige kans

van succes; er moet in ieder geval

een basis voor een sterke coalitie
met andere parcijen zíjn.

Een rweede valkuil is de sigaar. De

sigaar uit eigen doos ofde fopsi
gaar. De sigaar uit eigen doos is

een mooie rij aßpraken die bij-
voorbeeld garanderen dat de ar-

beidsvoorwaarden onveranderd

blijven. Dit is echter al bij wet ver-

plicht in alie EU-landen vanwege

de Richclijn Overgang

Onderneming. De fopsigaar is

een afspraak waar de onderne-

ming makkelijk onderuit kan

door later een beroep te doen op
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Pensioenen moeten hebben.

Pensoen is inmiddels zo politiek
gescuurd, dac aparte belangenbe-

hartiging nodig is. Het gaat daar-

bij niet zozeet om de AOW, maar

om de tweede pijler van ons pen-

sioenstelsel, de doorgaans op ba-

sis van een cao verplichte pensi-

oenfondsen. ons s¡elsel bestaat

eigenlijk uit drie pijlers: naast de

AOW, die iedereen krijgt, zijn er

de pensioenfondsen en als derde

pijler kun je nog denken aan prré
afgesloten pensioenverzekerin gen

bij een verzekeringsmaatschappij.

Voor de meeste werknemers en

Drie valkuilen b¡j fusies
Door Sjef5toop

e beleven momenteel
weer een nieuwe golf
van fusies en overna-

mes. Dat betekent voor veel Eor's

dat zijhíermee aan de slag moe-

ten gaan. Dat is vaak een hele uit-
daging, vooral omdat overal vai-

kuilen op de loer liggen. Ik noem

er drie.

Valkuil 1: Helemaai opgaan in het

besluit tot fusie. Ondanks het
(treurige) feit dar geen enkele in-

stantie buiten de banken enige

invloed heefc op deze miljarden-

deals op wereldwijde schaal, zte je

toch nog wel eens een Eor, ofeen
(c)or, zich helemaal verdiepen in
de voors en tegens van een be-

paald fusieplan. Alsofhet besluit
nog ter discussie staat. Maar om-
dat men geen echte invloed heeft,

beperkt men zich dan nogal eens

tor het opstellen van eindeloze

rijen vragen, zonder dat iemand
zich afvraagtwaar al die informa-
tie coe kan dienen als de Eor coch

geen invloed heeft op het besluit.
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De werkgever is geen opvoeder

I k sloeg onlangs één van de

I vele vakbladen open en mijn
I oog,ri.l op een artikel over

gezonde levensstijl en bewegen.

Volgens de auteur - een gerenom-

meerd arbeidssocioloog - zouden

medewerkers gestimuleerd moe-

ten worden om meef te bewegen.
'Ior. zover niets aan de hand.

Echter, de schrijver zag dit als een

taak van werkgevers en hij was

enigszins verontwaardigd dat dit
slechts mondjesmaa! op gang

kwam.

De vraag die bij mij opkwam, is
eveîzeer of werknemers de ver-

antwoordelijkheid voor hun eigen

gezondheid bij de werkgevers neer

Door Liza Arends

willen leggen ais ook of werkge-

v er s deze v er antwoordelijkheid
wel zouden willen krijgen.
De auteur noemde als morivering

dat door de toenemende werk-

druk werknemers het te druk
hebben en daardoor niet meer

aan sporten toekomen. Huh?
Ik las dit thuis na een hele werk-

dag op pad r.e zljn geweest, bood-
schappen te hebben gedaan, een

gezonde maalcijd op tafel ce heb-

ben gezet, de pubers met hun
huiswerk te hebben geholpen èn

een uur intensiefte hebben ge-

sport. Niemand had dit voor mij
geregeld. ZeIf gedaan.Ik had mij
zelfingeschreven bij de sport-
school, ik ben er zelfnaat toe ge-

Êetst, want hec is niet op de zaak.

Ik had in mijn eigen tijd gesport,

niet onder werktijd en ik heb het
zelfbetaald, zonder een bedrijß-
sportabonnement.
Natuurlijk is een werkgever er

ook bij gebaat dat het goed gaat

met de werknemer. Er zijn ook
veel organisaties die investeren in
acciviteiten om medewerkers ge-

zonder te lacen leven. Wei hoort
de verantwoordelijkheid en de wil

bij de werknemer en de werk- en niec dac je als werkgever vindt
nemer alleen. Sterker nog, ik vind dac de medewerkers onvoldoende

hec betuttelend om ook maar eni- bewegen. Kies er dan liever voor
ge verantwoordelijkheid hiervoor het onderdeel te maken van het

afce schuiven op de werkgever. steeds populairderwordende
Net als afschuiven op de overheid, cafetariasysteem waarin werkne-

overigens. mers zelf kunnen kiezen uit een

Als werkgevervind ik ook dat aantal arbeidsvoorwaarden. Vaak

mijn rol beperkt hoort te blijven kan daarbij gebruik gemaakt wor-

tot her nakomen van de aßpra- den van fiscale voordelen die de

ken uit de ar- overheid biedt

beidsovereen- - en waarmee

komsren Als werkgever ken ik indirectdoor
uiteraard ook de overheid al

hec opvolgen mtln gfens een flinke sti-
van wettelijke mulans voor
voorschriften over bijvoorbeeld gezonderc keuzes aan de werkne-

veiligearbeidsomstandigheden. merswordtaangeboden.
Daarnaast vind ik het belangri.jk Het vrij kunnen kiezen uit voor-

dat de medewerkers een leuke, delige regelingen werkt naar mijn
plezierige en uitdagende werk- idee stukken beter dan dwingend
omgeving hebben. iets verplichten of verbieden. De

Over hoe de medewerkers hun werkgever is tenslocte geen opvoe-

leven willen inrichten ga ik echter der. Waarbij ik overigens als op-

niet. Daar ligt een grens. En voeder de ervaring heb dat als iets

terecht. Stimuleren om meer te nie! meer mag het juist aantrek-

bewegen is hier een voorbeeid kelijker wordt... Maar dtt rer zíjde.

van. Wil je het als werkgever aan-

bieden, prima. Laat dan wel de Liza Arends is d,irecteur/eigenaar an

motivarie ztln dat het een mooie OR-ondersteøning ambtekjh seaetaris

secundaire arbeidsvoorwaarde is en bestøørslid aan de BVMP

onvoorziene omsrandigheden.

Hoe langer de looptijd van een

'garantie'en hoe algemener deze

is verwoord, hoe eerder een direc-

tie een beroep kan doen op veran-

derende omstandigheden die het
naleven van de aßpraak onmoge-

lijk maken. Daarom kun je bij-
voorbeeld beter iets aßpreken als

'de komende víer jaar zalhetbe-
drijf de logistiek niet uitbesteden

en door eigen personeel laten

uiwoeren' dan'geen afbouw van

arbeidsplaatsen'.

De derde vaikuil zie je bij Eor's

die de eersce cwee hebben leren
vermijden. Zij concentr et en zích
op het beïnvloeden van het inte-
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den gemaakc.

Het is mooi als de medezeggen-

schap daarbij al in de plannings-
fase betrokken raakt. Maar dat
betekent ook dat de plannen
soms weer aangepast worden en

hierbij nodig
om piketpaaltjes te slaan: waar-

over geeft de Eor nu al zijn opinie,
wat wordt onderdeel van latere

raadpleging als er meer details

bekend zijn?Daarnaast kan de

Eor veel baat hebben bij een goe-

de interne werkverdeling. Wie

volgr wat? Zeker in het geval dac

de medezeggenschap de overge-

nomen partij vertegenwoordigd is

er veel voor Ee zeggen om hier een

actieve rol te spelen. De makers

van de integratieplannen hebben

vaak ce weinig oog voor de eigen-

aardigheden van het overgeno-

men bedrijf. Dat is dan ook de

reden voor het bekende gegeven

dat zoveel fusies en overn¿unes

mislukken.

Sjef Stoop is wainer/adoisewr bij EOR

Seraices uan SBIFonnaat
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gratieproces dat onvermijdelijk dat het ene plan op het ander

volgt. Dat is op zich een verstan- volgc. De uiteindelijke uitwerking
dige keuze. Waar zít dan hier de van al die plannen per vestiging
valkuil? De incegratie na een fusie bijvoorbeeld is lasdg in beeld ce

kan een groot aantal verschillen- krijgen. Dit lijkt soms op een

de bedrijfsfuncties betreffen. handige salamitactiek van het
Denk aan de IT, Financiën, HRM, managemen!, maar het is ook de

de verkoop, logistiek en de pro- realiteit van complexe verande-

ductie ofkancoorlocaties, waarbij ringsprocessen. De Eor kan hier
voor elke func- makkelijk in
tie gedecaillee r- Vermijdt de VAlkuilen verioren raken.

de plannen Duideliike af-

-o.r.,, -o.- in de nieuwe fusiegolf sprakenzijn


