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Beter werken met
robotisering

6foep u¡tgevers voor HO}

De discussie in de bv Nederland van vandaag gaat vaak over de vierde

industriëLe revoLutie: de robotisering. En voora[: wat brengt die ons?

0ptimisten beLoven een mooie wereld waar¡n het werk atleen maat.

beter wordt en de nieuwe techniek meer banen opLevert. Kijk maar
naar de vorige revoluties. Pessimisten geven aan dat dit keer echte

banen verdwijnen. K¡jk maar naar de middenklasse. Daar verdwijnen
vandaag de dag zoveeL banen dat het haast onmogeli.jk is dat iedereen

weeT aan het werk komt. De robotisering werkt de verminde[ing van

banen aLleen maar extra in de hand, zeggen ze. En dan hebben we nog

de techneuten die aangeven dat robotisering in de toekomst niet a[-
Leen ons handelen overneemt maar ook ons denken...

Nu zijn we gewend om vanuit gisteren te kijken naar morgen.0nzevi-
sie is niet gebouwd op zekerheid, en waarzeggers en koffied¡kk¡jkers
zi.jn niet de futurotogen'waar bedri.JVen weL bij varen- Dus wat bete-

kent robotisering voor de samenLeving? Wat betekent dat voor een van

de belangrijkste activiteiten in ons Leven: ons werk?
Robotisering zal versterking van het kapitaaL betekenen. 0m met de

econoom Piketty te spreken: 'Het vermogensverschiL is aL groot en

wordt steeds groter. Bezit van kapitaalgoederen betekent macht en

vermogen. En wereLdwijd kunnen we in ieder gevaI vaststellen dat we

nu a[ ¡ets aan die baLans zouden moeten doen.

Voor wie is de volgende industriëte revotut¡e een voordeel? Biedt de

robot¡serìng ook een kans om baIans tussen kapitaaI en arbeid te ver-
beteren? Medezeggenschap kan daar een rol in spelen door niet at-

Leen te kijken naar de investering in robotisering en de economische

effecten, maar ook naar andere gevotgen. En niel in de Laatste plaats

naar de toenemende tweedeLìng. En dan bedoeL ik hier met name in de

verhouding eigendom kapitaalgoederen en werkenden.

Een organisatie is een samenteving in het klein, waarbij we verantwoor-
delijkheid dragen voor iede¡een die verbonden is aan die organisatie.

0ok daar ligt een beLangrijke rol voor de medezeggenschap.

Robotìsering biedt ook de kans om nog eens extra te kijken ìn de on-

derneming hoe het ook aLweer zit met eigendom en werknemersbe-
[ang. De tendens in groeiende zelfsturing, e¡gen verantwoordelijkheid
van werkenden en de roep om eigenaarschap van werknemers, kan

ook nog een andere beweging met zich meebrengen: medewerkers-
participatie, aandeethouderschap voor werknemers nieuwe stijL in

hun bedrijf. Een mooie kans om robotiserìng bij te [aten dragen aan

beterwerken. (rbi reed business
intormation
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