
De EU wordt sociaal

I ls antwoord oo de om-

Ant*l:ï:"i'"'"îï'
ren op de Europese Unie (EU)

wordt geleverd, is de EU in actie

gekomen. Er moet een nieuwe so-

ciale paal onder het toc nu loe

vooral economisch gestutte EU-

regel-gebouw worden geslagen.

De EU wii zo snel mogelijk be-

schikken over een "social pillar",
een sociale steunpilaar.

Er gebeurt veel in de wereld van

het werk dat mensen nerveus en

onzeker maakt. Als je uitgaat van

een "standaard" vast arbeidscon-

lract van 35 tot 40 uur per week,

wât een loon opleverr waarje van

langjarig kunc leven, dan zien we

Door Paul F. van der Heijden

dat steeds meer mensen worden

geconfronteerd met een "non-

standaard" arbeidsrelatie. Het

aantal cijdelijke en parttime con-

tracten, payroll-, O-uren- eî zzp-

contracten biijft toenemen. In
Nederland en in andere EU lan-

den.

Daarmee komt ook de "stan-

daard" bescherming op de tocht
re staan cegen risico's als doorbe-

taling bij ziekte, uitkering bij
langdurige arbeidsongeschikt-

heid, werkloosheid en ouderdom.

"The non-standard is becoming

standard" en dat is een voedings-

bodem voor ontevredenheid bij
burgers en kiezers.

De Europese Commissie, het da-

gelijks bestuur van de EU, is zich

daarvan bewust geworden en

heeft een grote campagrte opgezet

om te komen tot een sociale

steunpilaar van de EU, waarin

aandacht wordt gegeven aan deze

tekortkoming.
De EU is indertijd begonnen als

de Europese Economische

Gemeenschap (EEG), waardoor
logischerwijs de nadruk op het

economische lag, veei meer dan

op het sociale vlak. Op het sociale

vlak heeft de EU veei minder be-

voegdheden dan economisch. Zij
kan bijvoorbeeld geen Wet op het
minimumloon maken. Dat is al-

djd bewust overgelaten aan de na-

tionale regeringen en hun parie-

menten. En datzelfde geldt voor
veel sociale en arbeidsrechtelijke

onderwerpen.

Er is wel een

Europees soci-

aal statuut,
waarin allerlei
grondrechten
zijn neergelegd

Nu is de tijd om je

ermee te bemoeien

komt dat mensen en gezinnen in
frnanciêle problemen raken. Er

zijn of komen te veel mensen zon-

der zíchr op concinu, fatsoenlijk

werk dat hen voldoende zeker'

heid en middelen van bestaan ver-

schaft, ook wanneer zeziek,werk'
loos ofoudworden.

Het inspraak-

proces van het
EU-parlement,

sociale part-
ners, ngo's en-

zovoor! is in
volle gang, con-

als het rechc op bijvoorbeeld vak-

bondsvrijheid, collectieve onder-

handelingen, staking en medezeg-

genschap. Maar dac voistaat niet

Iatger.Er moet meer gebeuren

om geloofwaardig te blijven voor

de EU-burgers.

Vandaar de komst van de sociale

steunpiiaar. Hierin moet bijvoor-
beeld een EU-regeling komen die

nationale overheden verplicht
tenminste minimumbescherming
te bieden aan de non-standaard-

vormen van werk. Als die vormen

zo gebruikelijk worden, moet er

in de nationale regelingen een bo-

dem komen hieromtrenr die voor-

ferenties over de sociale EU-stut
worden op veel plaatsen georgani-

seerd.

Nu is de tijd om je ermee te be-

moeien. Hopelijk heeft de EU

eind dit jaar een nieuwe sociale

sceunpilaar, waardoor ze er beter

voorscaat bij de burgers.

Paul F. van der Heijdenishoogle-

raar Intemationaal Arbeidsre cht aan

de (Jnuersiteit uan Leiden

Overnamecarrousel
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Door SjefStoop

nlangs werd mijn door-
gaans slaperige stadje

opgeschrikt door weer

een bedrijfsluiting. Een illustratie
va¡r de steeds sneller rondcollende

carrousel van bedrijfsovernames,

splitsingen en sluitingen. In 1850

verhuisde de cacaofabrikan! Van

Houten uit Amsterdam naar het
15 km verderop liggende Weesp.

De fabriek werd in 1,962 overge-

nomen door het Amerikaanse

W,R, Grace en sloot in 1.971.

Ondertussen wâs een afspiitsing

succesvol geworden: de farmaceu-

dsche fabriek Philips-Duphar.

Philips verkocht Duphar in 1980

aan Solva¡ dac de diergeneesmid-

delenpooc in 1997 verkocht aan

Fort Dodge en de rest ín 2009 aan

Abbott. Een jaar later sloot
Abbott de onderzoeksafdeling

van Weesp, met 510 ontslagen.

Fort Dodge gíngnarPfrzer dat
de diergeneesmiddelenfabriek in
Weesp wilde sluicen. Dat ging niec

door omdat Boehringer
Ingelheim de fabriek overnam.

Maar nu iijkc de fabriek, waar nog
65 mensen werken, toch te slui-
cen. Als gevolgvan een wereldwijd
overname- en uitruilspel bij medi-

cijnfabrikanten. Steeds sneller

ging een steeds kleiner bedrijf
overvan één buitenlandse eige-

îa¿l r'aar een ander. Het is daar-

om niet verwonderlijk dat de

Europese vakbeweging werkne-

mers meer greep wil geven op

deze duizelíngw ekkende carro u-

sel, waarvan vooral de korteter-
mijn-aandeelhouders proÊteren.

Dit blijkt uit de bundei van het
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Hoetã, we krijgen een pvt?

Ik werkce ruim cien jaar als amb-
telijk secreraris en hielp vaak or-

ganisacies bij het instellen van

hun eerste ondernemingsraad.

Nu sca ik zelf als bestuurder aan

de vooravond van de insteiling
van mijn eersce personeelsverte-

genwoordiging. Hoe sta ik erin en

war wil ik?

Allereerst wilde ik hierin vernieu-

wendzíjn of in ieder geval mo-
dern. OR-ondersteuning is im-
mers een organisatie die

ondernemingsraden ondersteunt
en adviseert! Onze eigen mede-

zeggenschap moet minstens een

voorbeeld zijn voor de branche.

Maar ja, wac is vernieuwend of

Door Liza Arends

modern? Een collega actendeerde

mij ooic erop dat dit in 9 van de

10 gevallen niets meer is dan een

andere werkwijze, binnen de be-

staande kaders, me! soms een

kleinere or. Dus besluit ik ver-

nieuwend en modern maar even

te laten varen.

'Mijn deur staat altijd open en

besluiten nemen we gezamenlijk.'
Hoe vaak hoorde ik bestuurders

dar zeggen? Dus toen ik mijzelf
dic hoorde denken, moesc ik hard
lachen. \X/e gaan hec zien, zeí ik
tegen de bestuurders en zeg ik nu
tegen mrjzelf.
'We worden toch niet bureaucra-

tisch? Moec ik nu allerlei stukken
produceren voor de leden, alleen

omdat het moec?'Nog zo'n be-

stuurders-cliché. Wellicht vormt
dic een mooie aanleiding voor
meer strLlctuur in onze manage-

mentrapportage. In plaacs van

steeds wachcen op de audit om op

het laarst alle stukken bijeen te

vegen voor de inspecteur. Ik voor-
spel twee stressvolle periodes per
jaar.Eên voor de inspecteur en

één voor de personeelsvercegen-

woordiging...

En dan het rechc op training.
Allemaal ambtelijk secretarissen

die functioneren op het niveau

van adviseur medezeggenschap.

Die zelfor-leden voorlichten over

wet- en regeigeving, ofvaardig-
heidstrainingen geven. Wat voor
training willen zij volgen? Toch
geen basiscursus PVT? Ik heb na-

melijk al heel

wat gekke din-
gen gezi.en.

Neem de or-

trainer die me

vroeg in een or-

training yog-

alessen te geven (ik ben yogado-

cent in mijn vrije tijd). Ik heb

toen vriendelijk geweigerd.

Genoeg mensen staan niet te
springen om voor hun collega's in
de'omlaag kijkende hond' te

staan. Maar dit terztjde.

Mijn angsc zit vooral in hec niet-
weten, deels in het concroleverlies

en niet ce vergeten in hec Ênancië-

le aspect. Een medezeggenschaps-

orgaan kost gewoon geld en daar

moet omzet tegenover staan. \X/at

het oplevert is niet in geld uit te
drukken, zeggenze.Ik moet het

We gaan richting het

participatiemodel

nog meemaken.

H.et ziet ernaar uit dat we richting
het pardcipatiemodel gaan. Mec

een participatie-app waarmee we

direcc kunnen communiceren
met kantoorpersoneel, uiczend-

krachten enZZP'ers. Waarmee we

alle meningen kunnen peilen en

besluiten ter beoordeling kunnen
neerleggen.

Niet alleen

hebben we zo

de medezeg-

genschap in de

organisatie ge-

regeld, maar
we meteen ook proefgedraaid met
een parricipatie-app. Twee vliegen

in één klap, toch?

Liza Arends is directeør/eigenaar

uan Ofuondersteuning een intermed,i-

øir en øitzendbwreaø gespeciakseerd, in
on ders te une rs u an o ndeme m i ngsra-

den. Ze werkte L0 ja.a,r d,Is ambtelijk

s e cretaris en aduis eur.

Europees Vakbondinstituut:
'Takeovers with or wichout wor-
ker voice' (2016). Sinds de

Lissabon Agenda (2000) ziet de

Europese Commissie fusies en

overnames als een middel om de

EU de meest dynamische econo-

mie ter wereld te maken. De

Europeanen willen vermoedelijk
wel een sterke, groeiende ofsta-
biele economie. Maar dynamiek
alleen maar om de dynamiek?

De EU maakt bedrijßovernames
gemakkelijker. Bijvoorbeeld met
de richtlijnen over het openbaar

overnamebod van20O4 en over de

grensoverschrijdende fusie van

2005. De fusieconcrole-verorde-

ning uit 2004 moet voorkómen
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dat overnames leiden tot markt-
verstoringen. De verordening en

richtlijnen hebben ook een paar

kleine paragrafen over de rechten

van werknemers. De verordening
over de fusieconcrole geeft bij-
voorbeeld

werknemers-

vertegeilvoor-
digers hec recht
om gehoord te

worden in de

toetsingsproce-

Help, we worden

overgenomen

men wordc. Je vergaart mogelijk
meer informatie, en zet de werk-

nemersbelangen op de kaart. Een

bezoek aan de commissie kan dus

nuccig zijn voor een bredere stra-

cegie. De richtlijn voor overnarne-

biedingen kent
zelß hec rechc

op een schrifte-
lijke opinie die

aa¡r het offrciële

EU-dossier

wordt toege-

sprek met de directies van de over-

nemende en over te nemen bedrij-
ven, die nacuurlijk willen
voorkomen dat zo'n opinie een

storend element kan gâ2n vormen.

Het lijkt voor de hand te liggen

dat de EOR in deze procedures

een cencrale rol speelc. Ook als de

lokale or oflandelijke vakbond
vraagt om gehoord te worden,
kan de EOR deze initiacieven co-

ordineren om zoveel mogelijk
met één stem te spreken. Als dit
leidt tot een beetje afremmen van

de overnamecarrousel, kan dat in
stadjes als Weesp heel wat siape-

loze nachten voorkomen.
Sjef Stoop is trainer/a.duiseur bij EOR
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dure door de Europese
Commissie. De commissie ziet
slechts erop roe dac een fusie niet
leidt tot markwerstoring. Toch
heefc het zin je cot de commissíe

te wenden als je bedrijfovergeno-

voegd. Ook deze opinie van de

werknemersvercegenwoordigers

za)níet direct een grote invloed
hebben op het onderzoek van de

commissie. Maar hij kan helpen

een positie te krijgen in hec ge-


