
Meervoudige m edezeggenschap
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zich met een bepaald onderwerp

bemoeien. De netwerkmaarschap-

pij brengt met zich mee dat, af-

hankeiijk van het onderwerp, ook

anderen zich bewust zïlnvanhet
belang van een onderwerp en ac-

def willen meepracen en meebe-

slissen. De representatieve demo-

cratie waar de onernemingsraad

op is gebaseerd (werknemers kie-

zen vertegenwoordigers die na-

mens hen mec de leiding van het

bedrijf of de inscelling praten)

scaat steeds meer onder druk. Dat
is nationaal tezienaan het refe-

rendum dat gehouden wordt over

Door Paul F. van der Heijden

een onderwerp waar het parle-

ment al over sprak, en internatio-
naal aan referenda die gehouden

worden over bijvoorbeeld wel of
niet in de EU blijven (Engeland).

Ook de or heeft in de onderne-

ming met steeds mondiger kie-

zers te maken, die zelf willen laten

horen wat zijvan een onderwerp

vinden. Dat kan doordat de on-

dernemingsraad zelf vía inter¡et
aan de achterban om raad vraagt.

Het kan ook doordat de achter-

ban zelf het voortouw neemt en

aan de ondernemingsraad en alle

anderen die het willen horen, laat

weten wat er moet gebeuren.

Meer en meer zíe je dat veel spe-

lers zich op het veld verzamelen.

Bij het Energieakkoord van een

paarjaar geleden waren er ruim
veertig ondertekenaars, de ANWB
naast de Fietsersbond, VNO naast

FNV, Greenpeace naasr Natuur
en Milieu ecc. Niet zoheellang
geleden zottdar alleen de SER

zijn geweest. Nu kijken ze met
zijn allen via de monitorcommis-
sie of hec goed uitpakt met dat
akkoord.

In een zorginscelling heeft de lei-
ding niet alleen met de onderne-

mingsraad te maken, maar ook
met de raad van toezicht, met de

cliënten- of patiëntenraad, soms

met de ouderraad, met de ge-

meenteraad, mec B&W van de ge-

meente, mef
actiegroepen

en mec NGO's
(Non

Governmental
Organizations)

veel meer parcijen met medezeg-

genschap bemoeien. Wel is het zo

dat het organiseren vanmedezeg-

genschap steeds complexer wordt.

De bemoeienis van velen maakt

het er niet eenvoudiger op met

werkbare beslissingen ce komen.

Meer spelers maakt

beslissen moeìlijker

Deze nieuwe

netwerkmede-

zeggenschap

moef nog eens

goed doordachc

worden. Het is een disrupdef ele-

ment in de medezeggenschap

door de ondernemingsraad.

Paul F. van der H eijden is hoogleraar

Intemationaal Arbeidsrecbt aan de

(Jniaersiteit uan Leiden

Het leven van de inspraak wordt
er al met al een stuk ingewikkel-
der op. Gaat dat ook cen koste

van de invloed van de onderne-

mingsraad? Dat hangt er van af of
je vindt dac de or überhaupc in-
vloed heeft. Uit onderzoek door
de laatste veertig jaar heen blijkt
dat de ondernemingsraad vooral
invloed heeft op de typische werk-

nemersonderwerpen als arbeids-

omsrandigheden en reorganisa-

tieplannen. En geen of nauwelijks
invloed op de strategie en toe-

komst van de onderneming.

Als je hec zo bekijkt is het dus niet
problematisch dat zích intussen

Brexitl
Door SjefStoop

p 23 juni beslissen de

Brimen ofhet toc een

'Brexit'zal komen. Een

Brexit zal voor Eor's consequen-

cies hebben. Britse bedrijven met
meer dan 1000 werknemers in de

overblijvende EU-landen zullen
hun Eor weliswaar behouden,

maar voor de bepaling van de mi
nimaal 1000 werknemers die een

bedrijf in de EU moet hebben,

zullen de werknemers in het
Verenigd Koninkrijk (VK) niet

meer meetellen. Eor's zullen ook
niet meer automatisch VKleden
hebben. Datzal apart in de Eor-

overeenkomst moeten worden

geregeld, zoals dac nu bijvoor-

beeld ook voor deelname van

Zwitsers hec geval is.

Een voordeel is er ook. Bedrijven

kunnen niet ianger een Eor onder

Brirse wetgeving laren functione-

ren. Dat komt goed uit omdat de

Britse regeis bijna onbegrijpehjk
zljn en de mogelijkheden voor
werknemers om naleving af te

dwingen, vrij beperkt. Met die

Britse Eor-wet is trouwens iets

geks aan de hand. Werknemers-

vertegenwoordigers doen er alles

aan om de Eor onder een andere

dan de Britse wet ce laten vailen.

Britse werkgevers daarentegen

klagen in een rapport van het

'Institute of Directors' (IoD) dac

deze wet juisc veel te ruimhartig is

voor werknemers in vergelijking
met de Eor Richtlijn. Op drie
punten hebben zij kritiek. Ten

eerste stelt de Britse wec dat een

bedrijf ook informatie aan de Eor
moet verschaffen over uitzend-

krachten. Dat staat niec expliciet

in de fuchriijn (maar zic wel in de

definitie van 'werknemers'die veel

landen hanteren bij de Eor). Ten
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De zzp'er komt ook in de or! of?
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(DBA) treedt in werking.
Inhoudelijk iijkt er niet veel te

zrjnveraoderd, maar wac dit in de

prakdjk gaac betekenen is nog
een groot vraagteken. Toch heb ik
het idee dat ik de enige ben die

zíchhíer druk over maakt. Niet
omdat wij als intermediair hier
screng op gecontroleerd worden.

Ik maak mij vooral druk om het
feic dat juist nu het ondernemer-

schap in de schijnwerpers staac,

onderneming xaden zzp' erc wil-
len betrekken bij het or-werk en

zelfs overwegen om aan deze

Door Liza Arends

groep een zeteltoe te kennen. En

veel zzp'ers willen ook graagzit-
cing hebben in de ondernemings-
raad van hun klant. Dit laatste

verbaast mij. Als ik vraag wat hier

de reden van is, dan is het ant-
woord meestal datze eenwaarde-

volle inbreng zouden kunnen
hebben in het or-werk.

Ongetwijfeld. Maar past dit dan

niet beter in de rol van een - bij
voorkeur onafhankelijke - advi-

seur? En is het misschien niet
berer dat de adviseur dan niet
meestemt over zijnfhaar eigen

advies? Ik vind het toch een

wezenlijk verschil; inbreng of in-
vloed.

De reden dat ondernemingsraden
zzp'ers rn de or willen hebben is

meestal in verband met de repre-

sentativíteir van vertegenwoordi-
ging van alle in de onderneming
werkzame personen (en dan

bedoel ik niet de deÊnitie van de

WOR). Het aantal in de organisa-

tíe werkzarne zzp'ers is in de afge-

lopen periode sterk gestegen en

dan hoorc er voor deze groep ken-

nelijk een zerelbij.

Ik sprak laatsc een ambtelijk
secretaris hierover en zij vertelde

mij dat binnen de organisatie

waar zilwerkzaam is alle flexwer-

kers, inclusief zzp'ers, zitcing kon-

den nemen in de ondernemings-
raad als volwaardig lid. Ik vroeg

gelijk een exemplaar van hec re-

glement om in te zien, wa¡rt ik
was reuze benieuwd hoe ze dit ge-

regeld hadden.

Nou, dat had-

den ze niet ex-

pliciet geregeld

en zij gebruik-
ten'gewoon'

Inbreng of invloed?

aaa

in de lunchpauze eenyogalesje of
twee geeft voor de gescreste 'in de

onderneming werkzame perso-

nen', die nu zitting krijgt in de

ondernemingsraad. Niet alleen

kan hij de or-leden veel bijbren-
gen over onthaascen, maar de fac-

cuur voor twee uurcjes in de week

is gelijk verdriedubbeld naar mis-
schien wel zes uur per week.

Immers or-tijd
is toch werk-

tijd? Ik denk
dat de glazen-

wasser ook ge-

lijkvolgt, mis-
het SER-voorbeeldreglement.

Merkwaardig. Of misschien juist
slim. Zeker als ik nadenk over de

mogelijke (financiële) consequen-

ties als de fiscus hier lucht van

krijgc. Immers aIs de zzp'er gelíjk
wordt gesceld aan de'in de onder-

neming werkzame personen' (en

nu bedoel ik het wel in de zin van

de WOR) da¡r kunnen we wel wat
spannende blauwe enveloppen

verwachten.

Toch zie ik het wel voor me. De

yogadocentfzzp'er - dìe wekelijks

schien ook de hovenier en zelfs de

koerier. Tegenwoordig zijn koe-
riers volgens mij ook zzp'ets die
dan via een tussenovereenkomst

werkzaam zijnbij een koeriers-

dienst. En laten we de freelance

ambtelijk secretaris nie! vergeten.

Hïllzijkan nu eindelijk meebe-

slissen over zij nfhaar eigen advie-

zen a.an de ondernemingsraad.

Liza Arends is directeur/eigena,ar td,n
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tweede bekritiseert het IoD dat de

Britse wet'schijnbaal Eor-leden

de keuzevrijheid geefc om zelf re
bepalen van wie ze training willen
krijgen. De Eor fuchtlijn, scellen

zij, sluit niet uit dat de werkgever

dat bepaalt. Als laatste klagen zij
over de hoogte van de boetes voor
bedrijven bij niec-naleving. Die is
met e 100,000 inderdaad veel ho-
ger dan in bijv. Duitsland (15.000

euro). Maar in het Verenigd

Koninkrijk kan een rechter een

bedrijf niet dwingen een besluit
terug te draaien ofuit ce stellen

omdar de Eor nier correct is ge-

r aadpleegd zoals bijvoorbeeld in
Frankrijk of Spanje. Het IoD-
rapporc richr zich op het zoge-
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naamde'goldplating' van EU

Richtljnen die werknemersrech-

ten regelen.'Goldplating' houdr
in dat regeringen de bepalingen

uit een fuchtlijn niet braaf over-

nemen, maar waar nodig nog iets

toevoegen dat pasc bij nationale
systemen of
tradities. De

kritiek op

'goldplacing'
heeft iets twee-

slachtigs. Er

To be or not to be

Eén consequentie heeft de discus-

sie in het VK nu aI. Een groot deel

van het EU-werk wordt er door
bepaald. Niet alleen betekende dit
dac de EU-cop in februari jl. gro-
cendeels aan dit onderwerp op

ging, terwijl een oplossing van het
vluchtelingen-
vraagstuk
moest wachten.

Ook de discus-

sie rond de eva-

luatie van de

van het Eor-evaluatieonderzoek is

over de zomer heen getild.
Overigens zal het zeker twee jaar
duren voordat een Brexit effectief
tot uittreding kan leiden. Tot die

trjd zal de Britse overheid alle EU-

regels volgen. Voor Eor's is er dan
dus nog genoeg tijd om zich aan

re passen mocht het cot een Brexit
komen.

En hoe dan ook, het Verenigd

Koninkrijk zal nog steeds mogen
blijven deelnemen aan het
Eurovisie Songfestival, zoals de

BBC op zijn website een bezorgde

vragensteller geruststelde.
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wordt geklaagd dat ce veel zaken

vanuic Brussel worden bepaald.

Maar als een land zelf iets toe-

voegt aan bepalingen uit een

fuchtlijn, dan klaagt men over

onnodige aanpassingen.

Eor Richciijn ligt stil. Niemand in
Brussel wil nwzijtvingers bran-
den aan iets dat de Britse regering

niet ieuk zou kunnen vinden.

Zelß de voor dit voorjaar geplan-

de publicatie van de resultaten


