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SER: Invloed werknemers op 
pensioen optimaliseren
Pensioen is een belangrijke arbeidsvoorwaarde waarover werknemers 

medezeggenschap moeten hebben, óók in kleine ondernemingen.  

De SER doet daarom aanbevelingen om de invloed van werknemers op 

de arbeidsvoorwaarde pensioen in kleine ondernemingen te optima-

liseren. Dat kan goed binnen de bestaande mogelijkheden. Daarnaast 

bepleit de SER enkele bevoegdheden van de Personeelsvertegenwoor-

diging (PVT) en de Personeelsvergadering (PV) aan te passen, zoals 

versterking van het informatierecht. Ook moet er onafhankelijke en 

betaalbare informatie komen voor werkgevers en werknemers over de 

arbeidsvoorwaarde pensioen. Als er al afspraken zijn gemaakt in een 

cao over de pensioenen, dan heeft de OR geen instemmingsrecht. n

Op het nieuws zie ik een groep backpackers 
in Thailand. Heerlijk. Of is dit niet meer mijn 
type vakantie? Afgelopen zomervakantie 
stonden we op een luxe camping. Als familie 
pasten we prima tussen alle luxe voor-
zieningen daar. Wat is er met ons gebeurd?  
Ik realiseer me nu dat ik afhankelijk van mijn 
levensfase andere wensen en behoeften 
ontwikkel. Soms moeten anderen, deze 
backpackers op tv, je daarop wijzen. 

Ook in mijn werk voor SBI Formaat verande-
ren de behoeften. Mijn vakgebied ontwik-
kelt zich, klanten komen met nieuwe vragen, 
de organisatie vraagt andere competenties 
en als persoon veranderen mijn wensen. 
Alleen ben ik, net als mijn collega’s, me daar 
niet altijd van bewust. Daar heb je soms 
anderen voor nodig.

Recentelijk liepen er twee dappere studen-
ten bij ons rond. ‘Geven jullie eens een trai-
ning aan onze trainers’. Het is een doelgroep 
waar ook wij zenuwachtig van worden. 
Wat hebben trainers te leren? Laat staan 
van deze ‘jonkies’? Juist van deze jongeren! 
Leren is niet alleen kennisoverdracht maar 
ook: uit je comfortzone stappen, reflecte-
ren en de bewuste keuze maken anders te 
handelen. Daarom zijn we een traineetraject 
gestart om frisse zienswijzen te integreren. 
Daar wordt iedereen beter van. 

Al dat comfort… toch maar weer een back-
packvakantie overwegen. n

Functioneringsgesprek: om te huilen?

Dutje op het 
werk…
Een bewaker valt tijdens zijn dienst in 

slaap en wordt op staande voet ontsla-

gen. Hij overtreedt de bedrijfsregels. 

Wat zegt de rechter? 

Een beveiliger moet een korte vakantie 

van elf dagen op de laatste dag afbreken 

om een dienst van een zieke collega over 

te nemen. Hij moet van 15.00 uur tot 

23.00 uur werken en de volgende dag om 

6.30 uur zijn reguliere dienst beginnen. 

Hij slaapt die nacht kort.

Tijdens zijn reguliere dienst dommelt de 

beveiliger in en krijgt na ‘een heterdaadje’ 

op staande voet ontslag. Reden: onvol-

doende waakzaamheid kan desastreuze 

gevolgen hebben. Bovendien heeft het 

gevolgen voor de goede naam van het 

beveiligingsbedrijf.

De kwestie komt voor de rechter. In de 

cao wordt een minimale rust tussen twee 

diensten voorgeschreven van elf uur. 

Tussen de twee diensten van de werkne-

mer zat in dit geval maar 7,5 uur exclusief 

reistijd. Bovendien was de beveiliger 

onverwacht ingepland en kon hij moeilijk 

weigeren vanwege de collegiale verhou-

dingen. Uitspraak van de rechter: er 

kan geen sprake van ontslag op staande 

voet zijn. Het is de schuld van de werk-

gever dat hij de beveiliger onzorgvuldig 

inplande en te kort liet rusten. Hij moet 

de werknemer weer toelaten zijn werk te 

doen, en het (achterstallig) loon doorbe-

talen. n

Inspectie SZW moet steviger 
optreden tegen uitbuiting
Werkgevers komen te gemakkelijk weg met het onderbetalen van 

uitzendkrachten. Daarom moeten er hoge boetes komen, vindt 

vakbond FNV. ‘De Inspectie SZW (voorheen arbeidsinspectie) moet 

veel meer bevoegdheden en capaciteit krijgen om arbeidsuitbuiting 

aan te pakken.’

‘Een integrale aanpak van schijnconstructies kan alleen als de 

Inspectie SZW, Belastingdienst, Sociale Verzekeringsbank en UWV 

samenwerken’ stelt Mariëtte Patijn, Arbeidsvoorwaardencoördinator 

van de FNV. Volgens de FNV willen fatsoenlijke werkgevers dit ook.

FNV Handhaving en Naleving  heeft ruim 4.000 werknemers 

gesproken. Daaruit zou blijken dat er miljoenen verdiend wordt 

aan schijnconstructies. Ook de staat loopt door schijnconstructies 

miljarden euro’s aan loonbelasting mis. n
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Blijf op de hoogte!  

Een op de vier mensen huilt na een 

functioneringsgesprek. En een op de 

vijf gaat direct erna op zoek naar een 

andere baan. 

Dat blijkt uit onderzoek van Adobe dat 

twee maanden geleden werd gehouden 

onder 1500 respondenten. Twee op 

de drie medewerkers noemt functio- 

neringsgesprekken ouderwets. Bijna 

zestig procent zegt dat een functione-

ringsgesprek geen enkele impact heeft 

op de uitvoering van het werk. Daar-

naast ervaren mensen het als stressvol 

en denken ze dat het een gelegenheid 

voor de baas is om lievelingetjes voor 

te trekken. Meer dan de helft van de 

werknemers vindt het eigenlijk een 

onnodig HR-instrument.

Tot zover het onderzoek, waarvan 

de uitkomst ook om te huilen is. SBI 

Formaat vindt dat het functionerings-

gesprek anders kan en anders moet en 

heeft daarom de training Het effectieve 
functioneringsgesprek ontwikkeld.

Hoe kom je tot een effectief 

beoordelingsgesprek?

• Voer minimaal drie keer per jaar 

een gesprek en maak daarbij goed 

onderscheid tussen functioneren en 

beoordelen.

• Tijdens het functioneringsgesprek 

geven zowel manager als medewer-

ker plus- en minpunten over het 

wederzijds functioneren. Overweeg 

een training Het effectieve functione-
ringsgesprek, speciaal voor medewer-

kers.

Meer informatie hierover bij 

SBI Formaat, Peter Regter: 

0343 - 47 33 33 of 

peter.regter@sbiformaat.nl 

• Op basis van 360-graden feedback 

kan een manager een betere en 

inhoudelijke beoordeling geven. 

Frodo de Valk
  Andere behoeften

X	 Vind ons op Facebook: 

www.facebook.com/sbiformaat

Y	 Volg ons op Twitter: 

 twitter.com/SBI_Formaat

S	 Bezoek ons op Linkedin: 

linkedin.com/company/sbi-formaat

V	 Bekijk onze filmpjes op YouTube:  

www.youtube.com/user/sbitrainingenadvies

X	 Ontvang onze nieuwsbrieven:  

www.sbiformaat.nl/aanmelden-voor-nieuwsbrief  (Bron: PW De Gids)
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