
Kom ze na die MVO -convenanten

J] wee ÌviVù-convenan ren
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een mooi resultaat. Maar gaat het
helpen?

Maatschappelijk Verantwoord
Ondernemen (MVO) gaac over

her handelen van ondernemin-
gen, met name ook grote onder-

nemingen. Grote bedrijven wer-

ken incernationaal en komen
overal in de wereld veel narigheid
tegen: corruptie, milieuvervuiling,
kinderarbeid, dwangarbeid, on-

veilige arbeidsomstandigheden,

en meer van die dingen. Bij MVO
gaat her erom dat bedrijven niet
meer kunnen volscaan met naar

de overheid te wijzen eî te zeggen

Door Paul F. van der Heijden

dat die er maar wat aan moet
doen. Door actief aan MVO te
doen stellen bedrijven zich op als

warert zij burgers die geen genoe-

gen nemen met deze narigheid.
Ze zijn' corporate citizens'. Ofivel
bedrijfs-burgers.

Dat wordt erkend in de MVO-
convenancen. In de textiel zijn in
de lagelonenlanden de omstan-
digheden waaronder moet wor-
den gewerkt niet altijd en overal

in orde. Grote ongelukken zoals

een paar jaar geleden in
Bangladesh waar ongeveer L2O0

medewerkers omkwamen toen
een onveilige fabriek instortte
trekken de aandacht.

Maar dikwijls laatzo'n grote tra-
gedie zíen dat de hele structrlur
van een sector niet deugc. Om dat
te verbeteren is dan ook een struc-
turele aanpak nodig. Zo' n aanpak

is te vinden in de genoemde con-

venâ.nten.

Goed werk dus, het aßluiten
daarvan..., maar een convenant is

slechts papier. Ner zoals de ver-

dragen die staten hebben geslo-

ten, bijvoorbeeld in het verband

van de ILO, de Internationale
Arbeidsorganisalie, een tripartite

club van de Verenigde Nacies. De weg naar de gewone rechter is

Daar zijnverdragen bij over kin- in deze internarionale verbanden
derarbeid,dwangarbeid,veilige dikwijlsmoeilijkenmoeizaan;'
arbeidsomscandigheden ecc. begaanbaar. In de Textiel is dat
De kunsc is om de mooie woor- punt dan ook goed opgepakt.

den in die verdragen en conve- Kennelijk was het voor de banken
nanten toc werkelijkheid te ma- 'een brug te ver'.

kenl'imple- Her nakomen

-".'r.rå'h"., Van mooie woorden vanMVo-
dat in be- convenanten is

leidstaal. En nAAf Wefkelijkheid van het groor-
'monitoren en ste belang. De
handhaven', in wereld gaat
inspectiecaal. Daar zit altijd het ongeveer ten onder aan de grote
zwakke punt. aantallen mooie woorden, die
Daarom is het goed dac bijvoor- internationaal gewíjd zijn aan her
beeld het Textiel-convenant een bestrijden van corruptie, het ver-

geschillenregeling heeft die iecs beteren van het milieu, her aan-
voorstelt en is het jammer dat het pakken van de klimaatverande-
Banken-convenantzo'nregeling ring, hetbestrijdenvan onveilig
niet heeft. werk, van kinderarbeid en dwang-
Het is van groot belang dac be- arbeid.

langhebbenden, die van oordeel Die woorden zijn belangrijk,
zijn dat het convenant niet of niec maar het nakomen ervan is waar
goed wordt nageleefd een moge- het echt om gâar. Hopelijk gaan
lijkheid hebben om dat aan de de nieuwe MVO-convenancen la-
orde te stellen. ten zíe¡ dat het daarmee ernst is.

Dat kan op allerlei manieren en

bijvoorbeeid ook via bemiddeling, Paul F. van der Heijden is hoogleraar

maar uiteindelijk moet er ook een Intemationaal Arbeidsrecbt aan de

weg naaÍ een geschillencommissie Uniuersiteit aan Leiden

of -instantie zijn.

Een dubbele driehoek
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Door SjefStoop

BåîrTrä':å':äii
regio in Ztidoost-Azië waar de

opiumteelt welígtierr. Het gaat
hier om de verhouding tussen
(c)or, bestuurder en rvc. Tijdens
een recente bijeenkomst van de

Stichting MNO deed voorzirter
Mathi Bouts de interessante sug-
gestie om deze driehoek ce ver-

dubbelen door ook het internati-
onale aspect hierin mee te nemen.

Ik trek zijn gedachtegang graag

nog een beetje door: is er een

tweede driehoek mogelijk tussen

medezeggenschap, rvb en rvc op
internationaal concernniveau?

Tot nog toe heeft de (c)or in veel

internationale concerns vooral te
maken met direcries die zijn inge-

steld op het niveau van de

Nederlandse werkmaatschappij.

Hetzelfde geldt voor de relatie

met de rvc. De'Supervisory
Board' op concernniveau valt
meestal buiten het bereik van de

(c)or. Dat geldt voor Nederlandse

MNO's, maar nog -"". u:or 
..

Nederlandse werkmaatschappijen
die eigendom zíjnvan een buicen-
landse moeder.

Europese regelgeving heeft zidn
toc dusverre niet gewaagd aan het
openbreken van deze 'boards' op
concernniveau. Alleen voor een

grensoverschrijdende fusie of bij
de oprichting van een Europese

Vennootschap zijn er regels die
een opening bieden voor de me-

dezeggenschap om invloed ce

kunnen krijgen op het niveau van

het coezichchoudend orgaan op
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De nieuwe ambtel¡jk secretaris

I ls intermediair en uit-
A zendbureauvalchecons

Flop dat de rol van de amb-

telijk secreraris aan het verande-

ren is. De administracieve en

secreta"riële taken worden steeds

minder en de vraag naar een

medezeggenschapsprofessional

groeit. De vraag naar de

'Ambtelijk secrecaris niveau A'
verdwij nc langzaamaan.

Uic een onderzoek van Michael
Page van vorig jaar bhjkt ook dat
vÍ aag naaÍ specialiscische onder-

sceuning stijgt en dac mede door
de digitalisering caken verande-

ren. Door het nieuwe werken kan
er overal vandaan worden gewerkt

Door Liza Arends

en de ondersteuning worden in-
gezet wanneer nodig. Het inzet-
ten van eenZZP'er die 24/7 efß,cí-

ent en flexibel inzetbaar is, komt
steeds vaker voor.

De ambtelijk secretaris die voor-
heen als faciliteit werd tngezet

voor de or, maakt nu plaats voor
de medezeggenschapsprofessio-

na-l die naast de or staat en de

leden procesmatig en soms in-
houdelijk begeleidt. In de praktijk
zie ik dat 807o van de or's die wij
ondersteunen, een ambtelijk
secretaris opBlC niveau inhuren.
De ambtelijk secretarissen die

voor deze klancen werkzaam zijn
(zow eI úrzendk rachten als

ZZP'ers) hebben allen een HBO/
HBO+ werk- en denkniveau en/of
scholing.
Naast de digitalisering en het
nieuwe werken denk ik dat het
ook komt omdat zowel het mede-

zeggenschapswerk als de samen-

stelling van de or verander!. De

or-leden krijgen sceeds minder
cijd voor het or-werk, cerwijl de

dossiers compiexer worden. Vaak

lost de or dit op door een or-pro-
fessional - een ambtelijk secreraris

- in te schakelen om dit gat op te mers via de smartphone opzoe-

vangen. ken ofeen onderwerp bijvoor-
Tegelijkercijd worden or's kleiner beeld instemmingsplichtig of
en zíjn de leden minder ervaren. adviesplichtig is. Van de ambtelijk
Het or-werk is namelijk een carri- secreraris wordt nu gevraagd dat
èremove geworden waar een me- hij een interpretatie kan geven

dewerker een tot maximaal twee van de coepassing van de wet in
zittingstermijnen aan wil'proe- het specifieke geval. Niec zo gek

ven'. De enige constante aarlwezi- dat veel ambtelijk secrecarissen te-

ge die voor scnrctullr) overdracht genwoordig een juridische achter-

en inwerken grond hebben.

zorgc, is de De ambtelijk secretaris 8"., go.d" o'r-
ambtelijk secre- wikkeling? Ik
taris." professionaliseert denkvanwel.
Nu met de Dit biedt voor
nieuwe mede- de ambtelijk
zeggenschap, met projecc- en ach- secretaris namelijk mogelijkhe-
terbangroepen, zie ik dac de rol den om ztchverder te ontwikke-
van de ambtelijk secretaris zich len. En de ambtelijk secretaris

ook uicbreidc. Hij/zij zorgr steeds niveau A? Ik denk dat hi.j ver-

meer voor de procesbegeleiding dwijnt. Niet alleen devraag,maar
van de or en de projectgroepen en ook het aanbod daalt, want de

is de communicatiespeciaiisc in gemiddelde ambtelijk secretaris

de nieuwe medezeggenschapsor- zoekt steeds meer diepgang in
ganisatie die het contact onder- zrjn werk. Nederland wordt im-
houdt met de achterbangroepen mers steeds slimmer.
en de or hierover informeert.
Ook de traditionele taken zijn Liza Arends is directeør/eigenaar uøn

veranderd. De ambtelijk secretaris OR-onderçeuning arnbtelijhseuetaris

met parate WOR-kennis is niet en beçøørslid uan de BVMP

meer nodig. Or-leden kunnen im-

concernniveau. Kunnen we de

Nederlandse driehoek verbinden
met de internationale driehoek?

Aan directiekant is dat niet echt

een vraag, her management in
Nederland maakc deel uic va¡r de

managementstructuur van het
concern. Maar kunnen de

Nederiandse medezeggenschap

en de Nederlandse rvc bijvoor-
beeld een ro1 spelen richting
internationale rvc?

Bij het ontbreken van een wette-

lijke regeling op dic punc, komt
het neer op netwerken en de vraag

ofpartijen elkaar iets te bieden

hebben. Dit hangt nacuurlijk
vooral afvan de positie van de

Nederiandse werkmaatschappij in

wwworinformatie.nl ü@informatief

het concern. Als die een subscan-

tieel onderdeel is van het concern,

zoals bij KLM en Air France, dan

is het logisch dat de toezichchou-
ders en de rvb zíchveel gelegen

laten liggen a¿n de Nederlandse

medezeggenschap.

Ook als er

sprake is van

een'Neder-

lands'concern
ligt er een kans

om oP con-

Spannende

perspectieven

een rol te laten spelen. Die kan in
ieder geval claimen een groter
deel van de werknemers van het
concern te vertegenwoordigen. De

Eor heeft vaak al direcc toegang

tot leden van de rvb ofboard of
directors op concernniveau. Het

zou de positie
van een Eor
kunnen verster-

ken als ook de

leden van het
toezichthou-

Nederlandse rvc. Kan deze een

relatie leggen met de rvb en su-

pervisory board op concernni-
veau? Dat blijkt tot nog toe heel

weinig het geval ce zrln,zelfsbij
Nederlandse MNO's. Hier ligt een

interessanc terrein braak om eens

te gaaî experimenleren. Wat zou
er gebeuren als de Eor-leden het
coezichchoudend orgaan uitnodi-
gen op een vergadering? Ofals de

Nederlandse Ív c coîtact zo'J zo e-

ken met leden van het coezicht-

houdend otgaaî op concernni-
veau? De dubbele driehoek biedt
spannende perspeccieven.

SjefStoop is trainer/adukeør bij Eor
S eruic es uan SB I Forwaat

cernniveau een relatie met de toe-

zichrhouder te leggen. Maar wie

zots die rol dan moeten spelen? Is

het logisch dat dit alleen door de

Nederlandse (c)or wordt gedaan?

Logischer zou zijn om hier de Eor

dende concernorgaan tot het nec-

werk van de Eor gaan behoren.

Om de dubbele driehoek com-

pleer te maken, is het ook interes-

sant om te kijken naar wat de rol
zou kunnen ziiyt,var' de
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