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Ons geluid
SBI Formaat bestaat (na de fusie van  

SBI T&A en FNV Formaat) een jaar. Het 

wordt hoog tijd om als grootste 

trainings- en adviesbureau voor onder-

nemingsraden ons geluid te laten horen 

over verbetering en versterking van 

medezeggenschap en medewerkers. 

Daar worden organisaties beter van. En 

mensen gelukkiger. Ons geluid vindt u in 

de trainingszalen bij ons op Landgoed 

Zonheuvel, in andere 

conferentieoorden, in bedrijven, op de 

website. En nu ook in ons nieuwe blad 

Stand.MZ.

Initiatief
Hoe beweegt medezeggenschap zich in 

bedrijven en organisaties waar ‘hori-

zontaler’ gewerkt wordt? Waar meer 

verantwoordelijkheid gelegd wordt bij de 

medewerker? Hoe kan de zeggenschap 

zich scherpen aan de medezeggenschap 

zodat er betere keuzes worden gemaakt 

voor mens en organisatie? Een OR moet 

kritisch zijn, advies geven, mag instem-

men en zal vooral ook initiatief moeten 

nemen. In stevige verbinding met de 

werknemers en met gevoel voor de 

werkgeverskant. Een vooruitstrevende 

werkgever stimuleert het initiatief 

als onderdeel van een ondernemende 

cultuur. Niet ‘wij en zij’, maar voor alle 

mensen en voor de organisatie.

Voor mij staat goede medezeggenschap 

voor verantwoordelijkheid, voor inspi-

ratie, voor initiatief en voor verbinding. 

Een OR waarover men zegt: ‘Jij mag er 

zijn.’ Medezeggenschap die voorkomt dat 

anderen zeggen ‘Waar was je?’. 

Hoe dan?
De laatste tijd hoor ik vaak dat participa-

tie van alle medewerkers dé vernieuwing 

is in de medezeggenschap. Participatie 

is een tendens die past bij de emancipa-

tie van mensen. Dat heeft effect op de 

inrichting van de organisatie. Hoe speelt 

een sterke OR hierop in? U leest er meer 

over in dit nummer. Over situationele 

medezeggenschap, over beter samen-

werken en over elkaar versterken.

Met dit nieuwe blad Stand.MZ maken 

we twee keer per jaar de stand van de 

medezeggenschap op, laten we mensen 

aan het woord die hart  hebben voor alle 

mensen in de organisatie,  beschrijven we 

actuele organisatiethema’s. Wij hebben 

er zin in. Niet omdat dat de trend is of 

omdat alles anders moet.  Maar gewoon 

omdat we ergens voor staan.

Veel leesplezier!

Jaap Jongejan

Algemeen directeur SBI Formaat

Het volgende nummer van Stand.MZ 

verschijnt in oktober 2016. 
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‘Goede medezeggenschap: 
verantwoordelijkheid 

voor inspiratie, initiatief 
en verbinding’ 

Kent u die goeroes? Het zijn de 
goeroes die zeggen dat de mede-
zeggenschap moet vernieuwen.  
Als je dan vraagt waarom, dan 
zeggen ze: ‘Omdat dat de trend 
wordt.’ Vernieuwen om het vernieu-
wen is niet zo interessant. Vragen 
om verbetering en versterking wel.




