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Jong én oud is goud

Hierboven staat een prachtige slogan die een waarheid als een koe
in zich heeft. Alle discussies over ‘jong wil alleen flex' en 'oud is te
duur’ zijn wat mij betreft uitingen van een gebrek aan creatieve
oplossingen in een organisatie. We vallen terug op retoriek, praten
anderen na en voordat Je het weet, ontstaat er een verschil dat
groter wordt gemaakt dan het probleem

Uit onderzoek van ANBO en SBI Formaat blijkt namelijk dat op de
werkvloer jang en oud veel aan elkaar hebben. Jang en oud willen
samenwerken en hebben wederzijds respect. De discussie gaat
niet over arbeidsvoorwaarden, maar over hoe kan ik een ander

helpen? Een basisvoorwaarde van samenwerken.

Tijdens een seminar op Landgoed Zonheuvel was Aart Bonteko-
ning, onderzoeker op het gebied van generaties op de werkvloer,
duidelijk: zoek naar jeugdigheid binnen generaties. Met als ham-
vraag: hoe blijven we duurzaam bij de tijd in deze vergrijzende
samenleving? Die jeugdigheid zit in alles wat werkenergie opwekt.
En dat verschill per generatie. Daar zit het goud. Kijk naar waar de
energie zit in jouw generatie, versterk dat en gebruik het om elkaar
te versterken. Ga duen wat werkenergie opwekt. Dat is een vorm
van sociaal innoveren.

Om dat te doen, moeten eerst de stations van vooroordelen worden
gepasseerd. Die zijn hardnekkig en gaan meestal over productivi-
teit en ziek zijn. Door ouderen minder te betalen, wordt het samen-
werken niet beter, krijg Je geen ander beeld van ouderen. Door nog
flexibeler te gaan werken met jongeren, krijg je geen betere binding
in het bedrijf.

Interessant is dat vooroordelen over leeftijd meestal worden geuit
door werkgevers die zelf in de categorie ‘duur en minder produc-
tief zitten... Niets menselijks is ook directeuren vreemd, al zullen
ze zelf bij navraag vast zeggen dat het niet voor henzelf geldt, maar
wel voor alle anderen

Mijn pleidool is altijd: maatwerk. Zo ook in dit geval. Seniorendagen
gebruiken om jong en oud te laten samenwerken. Jongeren meer
zekerheid geven door wellicht samen met andere werkgevers een
vast contract aan te bieden. Wees creatief, kantel het denken en e
ziet het licht - niet alleen aan het uiteinde van je eigen tunnel. Niet
de jeugd, maar jeugdigheid heeft de toekomst. En die vind je bij jong
énoud. <

Formaat, voormalig voorzitter
van vakbond CNV Vakmensen.




