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Woord vooraf

Voor u ligt OR Insight 2012-2013, het nieuwe en meteen grootste onderzoek naar
de stand van de medezeggenschap in Nederland. Dit boek bevat de antwoorden
van bijna 600 respondenten, zowel OR-leden als ambtelijk secretarissen die de
ondernemingsraad in hun werk ondersteunen.

Trends en thema’s voor de medezeggenschap in Nederland in kaart brengen, nu en
in de komende tijd, op basis van de ervaringen van medezeggenschappers – dat is
het hoofddoel van OR Insight. Waar houden medezeggenschappers zich mee
bezig? Wat zijn belangrijke onderwerpen en verschuivingen? Hoe gebruiken
ondernemingsraden hun rechten en bevoegdheden? Zijn de faciliteiten voldoende
en gebruiken ondernemingsraden deze ook? En doet medezeggenschap er toe,
hoeveel invloed heeft de ondernemingsraad eigenlijk?

Tegelijkertijd nemen we een aantal actuele discussies onder de loep:
• Vernieuwing van de medezeggenschap is een thema dat vaak besproken en

beschreven wordt. Er zijn her en der ook initiatieven ter vernieuwing, maar nog
niet heel veel. Het bracht ons tot de vraag hoe medezeggenschappers tegen de
Wet op de ondernemingsraden (WOR) aankijken. Is die nog van deze tijd, of
zou die vernieuwd moeten worden?

• ‘Er zitten te weinig jongeren in de OR’, dat is een klacht die vaak gehoord wordt.
Wij wilden weten of dat zo is. En maakt dat eigenlijk wat uit? Of denken en
doen jongere OR-leden hetzelfde als oudere OR-leden? 

• Een ander heikel punt is de loopbaan van medezeggenschappers. Waar de ene
(ex) OR-voorzitter het tot directeur schopt, komt de ander op dood spoor te
staan. We zijn benieuwd naar de verschillen en naar de ontwikkelmogelijkhe-
den die het OR-werk biedt.

• Tenslotte waren we benieuwd naar de samenwerking tussen de ondernemings-
raad en de toezichthouders. Over toezicht is veel te doen geweest de laatste tijd.
Gebruiken ondernemingsraden hun aanknopingspunten in de wet om met de
raad van toezicht (RvT) of raad van commissarissen (RvC) in contact te komen
of te blijven?

Het onderzoek heeft veel publiciteit gegenereerd. Van bijna elk hoofdstuk is in de
periode september-december 2012 een persbericht verschenen, dat door veel
media (radio, landelijke dagbladen, vakbladen, nieuwssites, vaksites en twitter) is
opgepikt. De persberichten laten zich lezen als een opsomming van de meest
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opmerkelijke resultaten van het onderzoek. In elk hoofdstuk is het persbericht als
afsluitend kader opgenomen.

OR Insight 2012-2013 is een initiatief van Performa Uitgeverij, vakuitgeverij en
evenementenorganisator voor HR en OR. Het onderzoek is uitgevoerd door Simone
van Houten en John Snel, trainers/adviseurs en onderzoekers bij FNV Formaat, het
grootste opleidingsinstituut voor medezeggenschap, in samenwerking met VASMO,
de beroepsvereniging van ambtelijk secretarissen.

Wij danken alle deelnemers die de moeite hebben genomen om de uitgebreide vra-
genlijst in te vullen.

Wij wensen u veel leesplezier.

Wander de Groot
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