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Hoe de OR groeit

Met een ondernemingsraad voerde ik een gesprek overinlenen en
detacheren. De or maakte zich zorgen over de grote hoeveelheid
gedetacheerde en ingeleende mensen die in het bedrijf werken.

De or vroeg zich af of de organisatie daar eigenlijk wel beleid voor
ontwikkeld had en of HRM dat wel [goed] toepaste. Toen daarop niet
echt een antwoord kwam, pakte de or zelf de handschoen op. Nu
ligt er een doordacht voorstel over hoe het bedrijf het detacheren
en inlenen beter kan organiseren

De basis onder alle personeelsbeleid is uiteraard een helder
organisatiebeleid. Wat beoog je als organisatie, wat vraag je van je
mensen en hoe zorg je dat de mens en de organisatie zich iedere
keer opnieuw richting de doelen van die organisatie antwikkelen?
De visie op personeel moet daar naadloos op aansluiten. Datwas
hier niet het geval, er was een hapsnap-detachteringsbeleid dat
handenvol geld kostte en mensen zonder binding aantrok.

Dus heeft de or geinventariseerd welke kwaliteiten het bedrijf al in
huis heeft en welke niet en hoe lacunes kunnen worden opgevuld.
En een antwoord geformuleerd op de vraag hoe de balans tussen
vraag en antwoord gerealiseerd kan worden, met als belangrijk
uitgangspunt: om balans te houden, moet je in beweging blijven.
Daar rolde een prachtige oplossing uit: gedetacheerden worden
niet langer simpelweg binnengehaald voor een project en weer
losgelaten als dat klaar is, nee, deze specialisten worden ingezet
als 'gezel’ om een ‘'leerling’ uit het bedrijf verder te helpen met zijn
kennis en ervaring.

Dat mes snijdt aan meer dan twee kanten. Want daarmee ontwik-
kelt én de mens én de organisatie zich en wordt bovendien de
samenwerking tussen gedetacheerden en werknemers beter. Je
bent een aantrekkelijke werkgever als je eigen mensen groeien.
De toekomst van het bedrijf ziet er zowel financieel als menselijk
rooskleuriger uit. En dat allemaal op initiatief van de or

lets vergelijkbaars zou je kunnen doen bij bijvoorbeeld de uitbeste-
ding van werk aan een catering- of beveilingingsbedrijf deor de
voorwaarde te stellen dat de overeenkomst ruimte biedt voor
werknemers uit de eigen organisatie, zodat je samen mensen van
werk naar werk helpt.

Welke or pakt de handschoen op om mens en organisatie te laten
groeien dankzij de eigen groei? <




