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Bijlage bij persbericht 1 van de SBI Formaat  

Hoofdstuk 1: Onderwerpen voor de medezeggenschap 

Ondernemingsraden in Nederland houden zich met vele verschillende onderwerpen bezig. In 

belangrijke mate volgt dat logisch uit de ‘breedte’ van de Wet op de Ondernemingsraden en 

de vele mogelijkheden die de wet biedt. Zo moeten OR’s volgens de WOR over een veelheid 

aan aangelegenheden worden geïnformeerd of om advies of instemming worden gevraagd. En 

daarnaast kunnen OR’s door het informatierecht en het initiatiefrecht ook zelf allerlei 

onderwerpen aan de orde stellen. 

Hieronder gaan wij in op de vraag met welke onderwerpen ondernemingsraden zich (vooral) 

bezighouden. Ook kijken we of er zich belangrijke verschuivingen voordoen in de 

onderwerpen waar de OR’s zich mee bezig houden. Daarbij maken we een onderscheid in 

‘klassieke’ en actuele of nieuwe onderwerpen voor de OR. En tenslotte kijken we of er 

opvallende verschillen zijn tussen sectoren als het gaat om thema’s die belangrijk zijn voor de 

OR en/of voor de OR spelen. 

Met welke onderwerpen houdt de OR zich bezig? 

De deelnemers aan het onderzoek konden voor 60 onderwerpen aangeven of deze al of niet 

voor de OR spelen. Het blijkt dat in 2015 ondernemingsraden zich het meest bezig hebben 

gehouden met onderwerpen die te maken hebben met het financieel beleid van de organisatie 

en met de arbeidsomstandigheden: respectievelijk 78% en 67% van de respondenten zegt 

zich bezig te hebben gehouden met het financieel jaarverslag en met de begroting van de 

organisatie en respectievelijk 72% en 70% heeft zich bezig gehouden met de veiligheid en de 

gezondheid van de werknemers. 

Andere onderwerpen waarmee ondernemingsraden zich in 2015 veelvuldig hebben 

beziggehouden, zijn de inzet van flexibele arbeidskrachten, arbeidstijden en roosters, 

organisatieverandering en reorganisatie, opleidingsbeleid, functioneringsgesprekken en 

beoordelingssystemen. 

1 Financieel jaarverslag 78% 
2 (Werknemers)veiligheid 72% 
3 (Werknemers)gezondheid 70% 
4 Begroting van de organisatie 67% 
5 Inzet van flexibele arbeidskrachten 59% 
6 Arbeidstijden en roosters 57% 
7 Opleidingen en coaching 56% 
8 Organisatiestructuurverandering 55% 
9 Functioneren en beoordelen 54% 
10 Reorganisatie 52% 

Top 10 onderwerpen voor de OR, 2015 (n=436) 
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Verschuivingen in aandacht 

Hebben zich in 2015 ten opzichte van het jaar ervóór belangrijke veranderingen voorgedaan 

in de onderwerpen waarmee de ondernemingsraden zich bezig hebben gehouden? En met 

welke onderwerpen verwachten de OR’s in 2016 bezig te zijn? Zie hieronder de top 10 van 

onderwerpen voor 2014 en 2016. 

 

1 Financieel jaarverslag 72% 
2 Begroting van de organisatie 59% 
3 (Werknemers)veiligheid 57% 
4 (Werknemers)gezondheid 52% 
5 Inzet van flexibele arbeidskrachten 46% 
6 (Financiële) voortgangsrapportages 43% 
7 Arbeidstijden en roosters 42% 
7 Opleidingen en coaching 42% 
7 Inkrimping van de organisatie 42% 
7 Reorganisatie 42% 

Top 10 onderwerpen voor de OR, 2014 (n=436) 

 

1 Financieel jaarverslag 78% 
2 (Werknemers)veiligheid 70% 
3 (Werknemers)gezondheid 69% 
4 Begroting van de organisatie 68% 
5 Duurzame inzetbaarheid/leeftijdsbewust 

personeelsbeleid 
59% 

5 Opleidingen en coaching 59% 
7 Inzet van flexibele arbeidskrachten 58% 
8 Arbeidstijden en roosters 54% 
8 Functioneren en beoordelen 54% 
10 Flexibele arbeidstijden en -plaatsen (Het Nieuwe 

Werken) 
53% 

Top 10 onderwerpen voor de OR, verwacht voor 2016 (n=436) 

 

Wanneer we 2015 vergelijken met 2014, dan mogen we concluderen dat er zich geen 

opmerkelijke verschuivingen hebben voorgedaan in de onderwerpen waar de OR’s zich 

(vooral) mee bezig hebben gehouden. Onderwerpen die in 2015, ten opzichte van 2014, de 

top 10 zijn ‘binnen gekomen’, zijn organisatiestructuurverandering en functioneren en 

beoordelen. Daarentegen stonden in 2014 financiële voortgangsrapportages en inkrimping 

van de organisatie nog in de top 10. 

Wel kunnen we constateren dat voor alle onderwerpen die in de top 10 van 2014 en 2015 

staan, geldt dat in 2015 méér respondenten aangeven met deze onderwerpen bezig te zijn 

geweest. Daaruit kunnen we concluderen dat er niet zozeer een verschuiving in aandacht 

heeft plaatsgevonden tussen 2014 en 2015, maar wel een intensivering van de aandacht voor 

de belangrijkste onderwerpen voor de OR. 
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De onderwerpen waar de OR’s zich het meest mee bezig houden, zijn voor een belangrijk deel 

te beschouwen als ‘klassieke’ onderwerpen. Ze zijn vaak één op één te herleiden naar de 

rechten en bevoegdheden van de OR volgens de Wet op de Ondernemingsraden: het 

financieel informatierecht (art.31a), het adviesrecht aangaande belangrijke organisatorische 

veranderingen (art.25 lid 1d en e), het instemmingsrecht op het gebied van de 

arbeidsomstandigheden en het ziekteverzuim, de arbeidstijden, de personeelsopleiding en de 

personeelsbeoordeling (art.27 lid 1b, d, f en g).  

Als we kijken naar de onderwerpen waar de deelnemers aan het onderzoek van verwachten 

dat hun OR zich daar in 2016 mee bezig (gaan) houden, zien we wel een opmerkelijke 

verschuiving. Er komen twee nieuwe onderwerpen binnen in de top 10 van belangrijkste 

onderwerpen, namelijk ‘duurzame inzetbaarheid/leeftijdsbewust personeelsbeleid’ en 

‘flexibele arbeidstijden en –plaatsen (het Nieuwe Werken)’. Maar liefst 59% van de 

ondervraagden geeft aan dat zij verwachten dat de OR zich in 2016 bezig houdt (bezig gaat 

houden) met duurzame inzetbaarheid/leeftijdsbewust personeelsbeleid en 53% verwacht dat 

de OR zich in 2016 bezig zal houden met flexibele arbeidstijden en arbeidsplaatsen. 

De twee genoemde onderwerpen zijn geen klassieke onderwerpen maar eerder te 

bestempelen als ‘actuele’ thema’s. Actuele thema’s voor de OR zijn in tegenstelling tot 

klassieke onderwerpen vaak niet één op één te herleiden tot een enkel recht of een enkele 

bevoegdheid uit de WOR maar komen voort uit andere wet- of regelgeving en/of uit 

ontwikkelingen die binnen organisaties of de samenleving als geheel spelen. Overigens 

hebben de twee genoemde nieuwe onderwerpen ervoor gezorgd dat de onderwerpen 

organisatieverandering en reorganisatie uit de top 10 zijn ‘verdrongen’. 

Duurzame inzetbaarheid/leeftijdsbewust personeelsbeleid en flexibele arbeidstijden en –

plaatsen (het Nieuwe Werken) zijn ook de ‘grootste stijgers’ als het gaat om onderwerpen die 

de aandacht krijgen van of behandeld worden door de OR, zo blijkt uit onderstaande tabel. 

Verder worden ook de top 3 tot en met 6 van grootste stijgers gevormd door actuele of 

nieuwe onderwerpen. In 2015 en 2016 staan met name vitaliteitbeleid, nieuwe werkwijzen 

zoals zelfsturing en projectmatig werken, nieuwe technologie (automatisering en robotisering) 

en de Participatiewet in een sterk groeiende belangstelling van de OR. 

  Groei 2015 
t.o.v. 2014 

Groei 2016  
t.o.v. 2015 

Totale groei 
2014–2016 

1 Duurzame inzetbaarheid/leeftijdsbewust 
personeelsbeleid 

+21% +9% +30% 

2 Flexibele arbeidstijden en -plaatsen (Het 
Nieuwe Werken) 

+16% +6% +22% 

3 Vitaliteitbeleid +17% +5% +22% 
4 Nieuwe werkwijze (zelfsturing, projectmatig 

werken) 
+16% +4% +20% 

5 Nieuwe technologie (automatisering) +17% +3% +20% 
6 Participatiewet +17% +2% +19% 
7 Opleidingen en coaching +14% +3% +17% 
8 Functioneren en beoordelen +17% 0% +17% 
9 (Werknemers)gezondheid +18% -1% +17% 
10 Psychosociale arbeidsbelasting +13% +3% +16% 

Top 10 grootste stijgers in 2015 en verwacht voor 2016 (n=436) 
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Verschillen naar sector 

Zijn er opmerkelijke verschillen tussen sectoren, in de mate waarin ondernemingsraden zich 

bezig houden met bepaalde onderwerpen? Onderstaande tabellen laten zien dat er zeker 

belangrijke verschillen zijn tussen OR’s in de profit sectoren, de non-profit sectoren en de 

overheidssector. 

1 Financieel jaarverslag 78% 
2 (Werknemers)veiligheid 72% 
3 (Werknemers)gezondheid 69% 
4 Arbeidstijden en roosters 57% 
5 Begroting van de organisatie 54% 
6 Inzet van flexibele arbeidskrachten 53% 
7 Functioneren en beoordelen 52% 
7 Organisatiestructuurverandering 52% 
9 Werkkostenregeling 51% 
10 Pensioenregeling 50% 

Top 10 onderwerpen voor de OR, profit, 2015 (n=436) 

 

1 Financieel jaarverslag 88% 
2 Begroting van de organisatie 86% 
3 (Werknemers)gezondheid 70% 
4 (Werknemers)veiligheid 69% 
5 Inzet van flexibele arbeidskrachten 67% 
6 (Financiële) voortgangsrapportages 64% 

6 Opleidingen en coaching 64% 
8 Beleid omtrent ziekteverzuim 60% 
8 Arbeidstijden en roosters 60% 
10 Psychosociale arbeidsbelasting 56% 

Top 10 onderwerpen voor de OR, non-profit, 2015 (n=436) 

 

1 (Werknemers)veiligheid 75% 
2 (Werknemers)gezondheid 73% 
3 Begroting van de organisatie 68% 

4 Reorganisatie 67% 
5 Organisatiestructuurverandering 66% 
6 Flexibele arbeidstijden en -plaatsen (Het Nieuwe 

Werken) 
63% 

6 Financieel jaarverslag 63% 
8 Inzet van flexibele arbeidskrachten 60% 
9 Functioneren en beoordelen 58% 

10 Opleidingen en coaching 56% 
Top 10 onderwerpen voor de OR, overheid, 2015 (n=436) 
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Ten eerste valt op dat de werkkostenregeling en pensioenregelingen in 2015 belangrijke 

onderwerpen zijn geweest voor ondernemingsraden in de profit sectoren, terwijl deze voor 

OR’s in de non-profit en met name in de overheidssector beduidend minder belangrijk zijn 

geweest. Zo geeft 51% van de respondenten in de profit sector aan in 2015 bezig te zijn 

geweest met de werkkostenregeling waarmee dit onderwerp in deze sector op de 9e plaats 

staat. In de non-profit sector is het percentage respondenten dat aangeeft met de 

werkkostenregeling bezig zijn geweest in absolute zin weliswaar iets groter dan in de profit 

(53%) maar dit onderwerp komt daarmee niet in de top 10 van belangrijkste onderwerpen. 

Het onderwerp pensioenregelingen staat in de profit sector met 50% op de 10e plaats van 

belangrijkste onderwerpen waarmee de OR in 2015 bezig is geweest, terwijl uit de 56e en de 

53e plek voor de non-profit respectievelijk de overheidssector (met respectievelijk 14% en 

13%) geconcludeerd kan worden dat dit item in deze sectoren van nauwelijks enige betekenis 

is geweest. 

In de tweede plaats is opvallend dat ondernemingsraden in de non-profit sectoren zich 

verhoudingsgewijs beduidend meer bezig houden met het financieel beleid van de organisatie 

dan OR’s in de profit en overheidssector. Maar liefst respectievelijk 88%, 86% en 64% van de 

ondervraagden in de non-profit sector geeft aan dat de OR in 2015 bezig is geweest met het 

financieel jaarverslag, de begroting en de financiële voortgangsrapportages van de 

organisatie. Terwijl deze percentages voor de profit sector uitkomen op 78%, 54% en 39% en 

voor de overheid op 63%, 68% en 39%. 

Ander opvallend punt is het beleid omtrent ziekteverzuim. Dit onderwerp staat voor 

ondernemingsraden in de non-profit sector met 60% van de respondenten op de 8e plaats. 

Voor de OR’s in de profit en overheidssector is dit item van beduidend minder importantie 

gezien de 53% (en 12e plek) bij de overheid en de 44% (en 18e plek) in de profit sector. 

Wat tenslotte opvalt is dat ondernemingsraden in de overheid sectoren zich in 2015 

beduidend meer bezig hebben gehouden met organisatieveranderingen en reorganisatie dan 

OR’s in de profit en non-profit sectoren. Zo stelt 67% van de ondervraagden van OR’s bij de 

overheid dat hun OR zich in 2015 bezig heeft gehouden met reorganisatie (4e plaats), 

tegenover 49% (en 12e plek) in de profit sector en 45% (en 20e plek) in de non-profit sector. 

 

 


